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Élève de l’Ecole nationale d’administration (ÉNA) (Promotion Charles de Gaulle, 1970-72), 
Inspecteur des finances (1972-76), 
Chargé de mission au secrétariat général du Comité interministériel pour les questions de coopération économique 
européenne (1976-78),  
Conseiller technique du ministre des Affaires étrangères Jean François-Poncet  (1979-1981),  
A l’Inspection générale des finances (IGF) (1981-82),  
Conseiller financier pour l’Afrique à la direction du Trésor (1982-84),  
Sous-directeur, chargé de la recherche et du développement (1985-86), Directeur de l’Outre-mer et de l’étranger du 
Groupe des assurances nationales (Gan) (1986),  
Directeur du cabinet de Bernard Bosson (ministre délégué auprès du ministre des Affaires étrangères, chargé des 
Affaires européennes) (1986-88),  
Inspecteur général des finances (1990),  
Adjoint au chef du service de l’IGF (1990),  
Secrétaire du conseil de prospective et d’évaluation du ministère des Finances (1991), Directeur général (1992-
94) puis Directeur de l’Opéra de Paris (1994-95),  
Président-directeur général de Radio France internationale (RFI) (1995-2004) 
Président de Radio Monte-Carlo Moyen-Orient (RMC-MO) (1996-2004),  
Coordonnateur des radios internationales de l’Union européenne de radiodiffusion (UER) (1997),  
Président des Radios Publiques Francophones (2009),  
Président-directeur général de Radio France (2004-09) 
Président du Grand Palais et du Conseil d’administration de la RMN (2009-2011) 
 
DécorationsDécorationsDécorationsDécorations    ::::    
Officier de la Légion d’Honneur 
Commandeur de l’ordre national du Mérite et des Arts et des Lettres   
Officier du Mérite de la République fédéral d’Allemagne et de l’ordre de l’Infant Dom Enrique (Portugal). 
 
Conseils d’administrationConseils d’administrationConseils d’administrationConseils d’administration    : : : :     
Septembre musical de l’orne 
Festival de l’Abbaye aux Dames de Saintes 
Yagg, site internet 


